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Q&A: CSRD Peer-Learning
10.09.2024 - Hamburg

Hamburg, den 10.09.2024
Q&A-Termin
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Quelle: RENN.nord, Five Glaciers Consulting

In unserer Zusammenarbeit verbinden wir Expertise in nachhaltigem
Management und Kooperationsarbeit

Vermittlung von Wissen über 
die Natur durch interaktive 
Bildungsprogramme und 
Erlebnisangebote

Umsetzung von ESG-
Standards und rechtlichen 
Anforderungen

Förderung von Projekten zur 
Wiederherstellung von 
Ökosystemen und Erhaltung 
der Biodiversität

Implementierung umfassender 
Nachhaltigkeitsmanagement-
systeme

Vernetzung von 
Unternehmen, 
Zivilgesellschaft und 
Kommunen zur 
gemeinsamen Umsetzung 
nachhaltiger Projekte

Aufbau von Partnerschaften, 
um nachhaltige Lösungen in 
Unternehmen und 
Kommunen voranzutreiben

Beratung zur Auswahl und 
Einführung von ESG-
Softwarelösungen
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4
Quelle: Five Glaciers Consulting

Es gibt vielseitige Gründe, weshalb Sie die Umsetzung der CSRD 
aktiv angehen sollten

Ersetzt die bisherige Non-Financial Reporting Directive (NFRD) und wird auf eine Ebene mit der Finanzberichterstattung
gehoben

Teil des EU Green Deals zur Schaffung einer nachhaltigen Wirtschaft, Konkretisierung durch detaillierte Leitlinien für die 
Berichterstattung durch European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

Berichtsinhalte ergeben sich aus der doppelten Wesentlichkeitsanalyse unter Berücksichtigung des eigenen 
Geschäftsmodells, der gesamten vor- & nachgelagerten Wertschöpfungsketten und unter Einbezug der relevanten 
Stakeholder

Berichtspflicht gilt schrittweise ab dem 1. Januar 2024 und verpflichtet in Deutschland ca. 13.200 Unternehmen (bisher ca. 
500) und EU-weit ca. 49.000 Unternehmen (bisher ca. 11.600)

Einführung von Regeln, die Organisationen zur Offenlegung von ESG-Strategien (Umwelt, Soziales und 
Unternehmensführung), Zielen und Maßnahmen verpflichten
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1) Kapitalmarktorientierte KMU sowie bestimmte kleine und nicht-komplexe Kreditinstitute und firmeneigene (Rück-) Versicherungsunternehmen haben die Möglichkeit eines zweijährigen „Opting-outs“, wodurch der 
Erstanwendungszeitpunkt auf für ab dem 1. Januar 2028 beginnende Geschäftsjahre verschoben werden kann; Kleinstunternehmen sind vom Anwendungsbereich der CSRD ausgenommen
Quelle: BDI; Five Glaciers Consulting

Seit diesem Jahr müssen europäische Unternehmen erstmals gemäß 
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) berichten

§ Unternehmen, die bereits nach der 
NFRD berichtspflichtig waren

§ Große kapitalmarktorientierte 
Kapitalgesellschaften sowie große 
Kreditinstitute und 
Versicherungsunternehmen

§ Mitarbeitende > 500

Große kapitalmarktorientierte 
Unternehmen

§ Große Kapitalgesellschaften, die 
bisher nicht berichtspflichtig waren 
und mind. 2 der 3 Kriterien erfüllen:

§ Bilanzsumme > 25 Mio. EUR

§ Umsatzerlöse > 50 Mio. EUR

§ Mitarbeitende > 250

Große Unternehmen

§ Kapitalmarktorientierte KMU1, die 
mind. 2 der 3 Kriterien erfüllen:

§ Bilanzsumme > 450.000 EUR

§ Umsatzerlöse > 900.000 EUR

§ Mitarbeitende > 10

Kleine und mittlere 
Unternehmen

§ Unternehmen mit Sitz außerhalb der 
EU, wenn sie 2 Kriterien erfüllen:

§ EU-weite Nettoumsatzerlöse 
> 150 Mio. EUR

§ EU-Tochterunternehmen (groß 
oder kapitalmarktorientiert); 
EU-Zweigniederlassungen 
(Nettoumsatzerlöse > 40 Mio. 
EUR)

Drittstaatenunternehmen

Geschäftsjahre beginnend abBerichterstattung in

1. Januar 2024 1. Januar 2025 1. Januar 2026 1. Januar 2028

2025 2026 2027/2028 2029



C
op

yr
ig

ht
 ©

 b
y 

Fi
ve

 G
la

ci
er

s 
C

on
su

lti
ng

. A
ll 

rig
ht

s 
re

se
rv

ed
.

6

Betroffene Unternehmen 
stehen vor vielseitigen 
Nachhaltigkeitsanforderungen

Quelle: Five Glaciers Consulting

Neue Richtlinie mit vielen offenen 
Auslegungsfragen und wenigen 
Referenzen

Fehlende Ressourcen
für eigenständige 
Bearbeitung treffen auf 
erhebliche Kosten 
externer Beratung

Verknüpfung mit ESRS, 
EU-Taxonomie- und ESEF-
Verordnung erhöht 
Komplexität
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Praktische Anleitungen und regelmäßige Q&As

Zugang erhalten zu Experteninhalten, 
Anleitungen und direktem Feedback

Fachlichen Austausch und parallele Umsetzung

Austausch zwischen Praktikerinnen, um eigene 
Herausforderungen zu antizipieren und 
gemeinsam Lösungen zu erarbeiten

Systematisches Vorgehen

Eine klar strukturieren ‚Action Plan‘, der Sie durch 
den Prozess führt

Zur Lösung der Herausforderungen kombinieren wir Expertenwissen 
mit praktischen Übungen und Peer-Learning

Fallstudien Vorlagen

Praktische 
Übungen
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CSRD & strategische 
Nachhaltigkeit

Pflichten verstehen, 
Prozesse planen 
und Berichte 
strategisch denken.

Datenerhebung 
nach CSRD
Strukturiert eigene 
Lücken und 
Datenquellen 
identifizieren

Vorbereitung 
der Bericht-

erstellung

Nachhaltigkeits-
managementsystem
Organisatorisch 
& technologisch 
integrieren

Doppelte 
Wesentlichkeits-
analyse
Anforderungen 
erfüllen und 
Ergebnisse 
kommunizieren

Dabei werden innerhalb von 9 Workshops in 5 Modulen die Inhalte 
der CSRD-Berichterstattung sequenziell abgebildet

Quelle: Five Glaciers Consulting

Vorbereitung der 
Berichterstellung
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9
Quelle: Five Glaciers Consulting

Dabei folgt die Erarbeitung der Inhalte einem klaren, dreischrittigen
Prozess

§ Unsere Expert:Innen brechen die Komplexität der CSRD für Sie auf

§ Sie konzentrieren sich und Ihre Ressourcen auf die relevantesten Details

§ Wir stellen Unterlagen zur Verfügung für Planung und Durchführung der Berichterstattung

§ Sie wenden die Inhalte und Unterlagen im jeweiligen Prozessschritt an

§ Sie entwickeln Prozesse und Kapazitäten, um den CSRD-Berichtsprozess zu steuern

§ Wir geben kontinuierliche Anleitung, sowohl in den Workshops als auch in moderierten 
Q&A-Sitzungen

§ Sie und Ihre Kolleg:Innen vernetzen sich mit anderen Praktikern über einen aktiven Slack-
Kanal, der Ihnen in Echtzeit Unterstützung und gemeinsames Lernen bietet

Schritt 1 -
Dekodieren

Schritt 2 –
Anwenden

Schritt 3 –
Troubleshooting



C
op

yr
ig

ht
 ©

 b
y 

Fi
ve

 G
la

ci
er

s 
C

on
su

lti
ng

. A
ll 

rig
ht

s 
re

se
rv

ed
.

10
Quelle: Five Glaciers Consulting

Die Module bilden – chronologisch aufgebaut - alle notwendigen 
Prozessschritte der CSRD-konformen Berichterstellung ab

CSRD & strategische 
Nachhaltigkeit

1

ü Organisatorisches: 
Überblick über Ablauf und 
Zielsetzungen

ü Überblick über die 
Anforderungen und 
Verpflichtungen der CSRD.

ü Dazu befähigen, den 
Aufwand für die 
Implementierung 
realistisch einzuschätzen 
und notwendige interne 
Ressourcen zu 
identifizieren.

Doppelte 
Wesentlichkeitsanalyse

2

ü Verständnis der DWA 
entwickeln 

ü Planung und 
Strukturierung des 
Analyseprozesses 
sicherstellen

ü Stakeholder erfolgreich 
identifizieren und 
analysieren

ü Effektive 
Einbindungsstrategien 
entwickeln

ü Kommunikations- und 
Dokumentationsprozesse 
aufsetzen

Datenerhebung nach 
CSRD

3

ü Umfang der erforderlichen 
Datenerhebung definieren 
für alle relevanten 
Datenquellen

ü Datenlücken identifizieren 
und priorisieren

ü Ergebnis: 
„Inhaltsverzeichnis der 
Nachhaltigkeitserklärung“

ü Klarheit über Vorgehen zur 
Datenerhebung

ü Konkrete Vorstellung über 
Aufwände und Vorgaben 
an die Datenerhebung

ü Best Practices im 
Nachhaltigkeitsmanagement 

ü Entwicklung von 
Nachhaltigkeitsstrategien im 
Kontext der 
Nachhaltigkeitsberichterstatt
ung (Konzepte, Ziele)

ü Verständnis zum Mehrwert 
von ESG-Software für die 
CSRD-Berichterstattung

ü Kriterien für die Auswahl 
geeigneter ESG-Software 
und zugrundeliegender 
Unternehmensanforderunge
n

ü Entwicklung von Strategien 
zur erfolgreichen Integration 
von ESG-Software

Das Nachhaltigkeits-
managementsystem

4

ü Sicherstellung der 
Berichtsstruktur und –
inhalte

ü Zusammenführung und 
Integration aller relevanten 
Daten und Erkenntnisse in 
einen finalen Bericht

ü Sicherstellung der 
Datenqualität durch Due-
Diligence Prozesse und 
Abgleich mit 
Finanzberichterstattungspr
ozessen

ü Entwicklung von Techniken 
zur effektiven 
Kommunikation und 
Validierung des Berichts

Vorbereitung der 
Berichterstellung

5

Zwischen Workshops finden 90-minütige Q&As statt
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Nov. 2024 Dec. 2024 Jan. 2025 Feb. 2025
46 47 48 49 50 51 52 01 02 03 04 05 06 07 08

Relevanz von ESG-Software
Best Practices: Prozesse & Systeme 

Die Umsetzung vorbereiten

M5 – Vorbereitung der Berichterstellung 

M4 - Nachhaltigkeitsmanagementsystem 

Die Prüfung vorbereiten

Aktivität

CSRD-konforme Datenerhebung

M2 – Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
Einführung in den Gesetzesrahmen

Umfang  und Lücken definieren

M1 - CSRD & strategische Nachhaltigkeit

M3 – Datenerhebung nach CSRD
Impact, Risks, Opportunities
Stakeholder einbinden 

Quelle: Five Glaciers Consulting

Zeitplan: Die Workshops verteilen sich über 15 Wochen

Daten indikativ

Fe
ie
rta

ge

Zentraler Workshop (in Hamburg)Virtueller Workshop
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Rundum-SorglosRabattierter Zugang zu dem Programm

1. *Berichtspflichtige KMU sind kapitalmarktorientiert und erfüllen zwei der folgenden drei  
Kriterien:Bilanzsumme weniger als 25 Mio. EUR, Umsatzerlöse weniger als 50 Mio. EUR, Durchschn. 
Beschäftigte kleiner als 250
Quelle: Five Glaciers Consulting, RENN.nord

Sie haben Fragen zu der Bepreisung bzw. Umfang des Programms?
Kontaktieren Sie uns!

Rundum-Sorglos

15.000€

Konditionen CSRD Peer Learning-Programm

9 interaktive Workshops (zwei in Hamburg)

Verpflegung vor Ort

Zugang zu exklusiven Kursunterlagen

Fortlaufende Unterstützung (u.a. Q&As)

Kleine und mittlere Unternehmen1

Bei reduziertem Umfang

Gemeinwohlorientierte Unternehmen

10% 

Auf Anfrage

Bei Anmeldung bis zum 15.09.2024

kevin.moeller@fiveglaciers.com
bartels@wald.de

Bis zu 3 Teilnehmende je Unternehmen

20% 

20% 
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Please note that the information presented in this document is
intended for general informational purposes only and does not
constitute legal, financial, or professional advice. Five Glaciers
Consulting ("the Company") makes no representations or warranties
of any kind, express or implied, about the completeness, accuracy,
reliability, suitability or availability with respect to the information
contained in this document. Any reliance you place on such
information is therefore strictly at your own risk.

The information provided in this document is not intended to create,
and receipt of it does not constitute, a consultant-client relationship.
The Company does not assume any liability or responsibility for any
errors or omissions in the content of this document, nor for any
damages arising out of or in connection with the use of this
document.

While every effort has been made to ensure the accuracy of the
information presented in this document, the Company makes no
guarantees about the accuracy, reliability, completeness, or suitability
of the information, products, services, or related graphics contained in
this document.

The Company reserves the right to make additions, deletions, or
modifications to the content of this document at any time without
prior notice. The Company does not endorse or promote any third-
party products or services that may be mentioned in this document.

Any and all intellectual property rights in and to the content of this
document are owned by the Company, and no permission is granted
to use or reproduce any part of the content without the Company's
prior written consent

Disclaimer



THANK YOU


